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Succesfuld kollegavejledning

— Hvorfor? Hvordan?

Flere skoler rundt om i landet arbejder i disse &r med at udvikle forskellige me-
toder for systematiseret kollegavejledning. Det gaelder blandt andet Bjerg-
markskolen i Holbaek Kommune, som gennem de seneste tre ar har udviklet et

meget anvendeligt koncept, som relativt let kan overfgres til andre skoler.

Skolebiblioteket er her en aktiv del af skolens padagogiske ledelse og udvik-
ling og dermed en betydningsfuld drivkraft i styrkelsen af fagligheden og
udviklingen af en evalueringskultur. Bjergmarkskolens vellykkede metoder og

erfaringer inden for kollegavejledning ligger primeert til grund for det fglgende.

Vision
En vision for skolebiblioteket kan veere at understgtte skolens faglige og pee-
dagogiske udvikling og vaere aktiv i innovative processer og handlinger, der

udvider den enkeltes muligheder.

Udviklingen tager afszet i det arbejdsomrdde, som befinder sig i speendingsfel-
tet mellem de faglige, de paedagogiske og de kulturelle omrdder, som sammen
med informationsteknologien har betydning for skolens udvikling. Visionen er
grundleeggende sammensat af tre omrader: Paedagogiske omrader, faglige

omrader og kulturelle omrader.

De padagogiske omrader omfatter blandt andet
e Projektarbejde
e Differentiering
e Evaluering
e Laererstyring

e Elevstyring



De faglige omrader er
e Fag-faglighed
e Viden
e Faerdigheder
e Kundskaber
e Kompetencer

e Refleksion

Af kulturelle omrader kan navnes
e Veerdier
e Dannelse
e Traditioner
e Formidling
e Oplevelse

e Kompetencer

Malsatning
Som malsaetning for skolebibliotekets arbejde kan saettes, at det skal
e understgtte udviklingen i skolens teamsamarbejde
e veaere det paedagogiske personales faglige og paedagogiske samarbejds-
partner
e etablere et aktivt samarbejde med de enkelte fagteam vedrgrende fage-
nes indhold og materialer
e medvirke til, at skolens fagplaner i alle fag bliver “levende” i undervis-
ningen
e etablere padagogiske og faglige inspirations- og leeringsmiljger pa sko-
lebiblioteket inden for de enkelte faggrupper (musisk/kreative, sprog,
naturfag m.v.)
e skabe faglige og paedagogiske netveaerk pd tveers af fagene med mulighed
for videndeling

e markere sig som en integreret del af elevernes undervisning og laering



nedtone skolebibliotekets servicefunktion, sa der friggres tid til malrettet
at pavirke den faglige og paedagogiske udviklingsproces pa skolen
placere skolebiblioteket i skolens organisations- og ledelsesstruktur samt

finde hensigtsmaessige kommunikationsveje

Det paedagogiske personales forventninger til skolebiblioteket kan for eksempel

vaere, at det skal

vaere et udviklingscenter

have et hgijt serviceniveau bade fagligt og paedagogisk
vaere et udviklingscenter med dialog

vaere aktivt udfarende med den store viden, teamet har
kunne understgtte projektorienteret undervisning

kunne tage initiativer i forbindelse med projektopgaven
kunne radgive og vejlede nye lzerere

kunne give rad til arsplanlaegning

kunne give hjaelp til fagplaner, fleksuger og planlaegning over laengere
perioder

tilbyde fag-faglig vejledning og paedagogisk sparring
have tilknyttet relevante ressourcepersoner

indgd i naert samarbejde med fagteam

sikre en faelles faglig og paedagogisk platform

tilbyde fagligt og personligt udviklende kurser

give mulighed for at arbejde med de mange intelligenser
kunne formidle vaerdien af fremmede kulturer

fremstille emnekasser, som er tilpasset fagplanerne
etablere fag-faglige arbejdsrum pa skolebiblioteket

involvere de zldste klasser i opbygning af fagsamling og materialer



En del af skolens ledelse
P& Bjergmarkskolen kan det maerkes, at skolebiblioteket er en del af skolens
faglige og paedagogiske ledelse, ved at skolebibliotekarerne
e videndeler med de fagansvarlige for henholdsvis indskoling, mellemtrin
og overbygning vedrgrende padagogiske og faglige tiltag, herunder sko-
lens indsatsomrader
o drgfter anvendelsesmuligheder i og konsekvenser for undervisningen i
fagene pa forskellige klassetrin ved nye ministerielle eller kommunale til-
tag
o fglger med i og orienterer om for eksempel fagdidaktiske debatter, som
foregar i tidsskrifter, og formidler ny faglig viden
 sikrer den rgde trad i fagene fra bgrnehaveklasse til udskoling bade fag-
ligt og paedagogisk
e udarbejder budgetgnsker, som sendes til skolens gkonomiudvalg
e beslutter indkgb sammen med de forskellige fagteam
e er opmaerksomme pa kursusbehov og afholder relevante temakurser
m.v.

e evaluerer samarbejdet mellem skolebibliotek og fagteam

Kriterier for @ndring
I de senere ar har skolebiblioteket pa Bjergmarkskolen arbejdet intensivt med
udvikling af sit eget virke. Nedenstdende bringes konceptet for skolebibliote-

kets @ndringer med beskrivelse af proces, succeskriterier og evalueringsplan.

Proces: Hvad skal bidrage til malenes opfyldelse?
e Malgruppen
er skolens ledelse, skolebibliotekarer og det paadagogiske personale (lae-
rere og paedagoger)
¢ Organisationsplan
En af skolens egne laerere, som fungerer som projektleder, er ansvarlig

for styring af udviklingen pa skolebiblioteket



Ressourceplan

Skolens paedagogiske personale, skolebibliotekarer, it-vejledere og it-
tilsyn, en projektleder samt skolens ledelse er ressourcepersoner
Strategi/metode

er at udviklingen sker gennem samarbejdsmader mellem skolebiblioteket
og skolens ledelse, gennem samarbejdsmgder mellem skolebibliotek og
fagteam, fagudvalg og argangsteam samt gennem skolebibliotekets del-
tagelse i undervisningsprojekters planleegning og gennemfgrelse pa de
enkelte drgange. Endvidere har skolebiblioteket et samarbejde med en af
skolens projektledere samt med it-vejledere og it-tilsyn.
Hovedaktiviteter

er gensidig faglig og psedagogisk inspiration pa samarbejdsmgder med
skolens ledelse, i de forskellige faggrupper samt deltagelse i argangsmg-

der og i projektforlgb pa de enkelte argange.

succeskriterier: Det er vellykket nar

der er etableret en struktur for samarbejdet mellem skolebibliotek og
skolens forskellige team

der er etableret faglige og paedagogiske inspirations- og laeringsmiljger
med it-arbejdspladser og mgdefaciliteter p@ skolebiblioteket
skolebiblioteksfunktionen, it-tilsyn og -vejledning er samlet under én pa-
raply

der holdes mindst seks mgder mellem skolebibliotek og skoleledelse om
aret

skolebiblioteket og skolens ledelse samarbejder om skolens indsatsom-
rader

klassernes arsplaner afspejler samarbejdet med skolebiblioteket

Evaluering

Evalueringen omfatter en vurdering af, hvorvidt

de etablerede strukturer og kommunikationsveje er baeredygtige for sko-

lens faglige og paedagogiske udvikling



e skolebiblioteket fagligt og paedagogisk kan indfri det paedagogiske perso-
nales forventninger til samarbejdet

e der er et naturligt og engageret samarbejde mellem skolebiblioteket og
skolens padagogiske personale

e samarbejdet mellem skolens ledelse og skolebiblioteket har betydning for

styrkelsen af skolens faglige og padagogiske udvikling

Formaliserede samarbejdsnetvark
Skolebiblioteket har flere formaliserede samarbejdsnetvaerk. Fglgende kan

neevnes:

Argangsteam
e team med argangskoordinator pa alle &rgange
e iforste mgde i alle argangsteam deltager en skolebibliotekar

Argangskoordinatormader
e der er etableret mgder for alle drgangskoordinatorer og skolebiblioteka-
rer

e skolens ledelse deltager i fgrste og sidste mgde

vVirksomhedsplan-projekter pa argangen
e der er pa hver 3rgang et samarbejdsprojekt med skolebiblioteket
e skolebibliotekarerne er tovholdere, og der afleveres en kort beskrivelse
af undervisningsforligbet, som der samarbejdes om, samt en evaluering

af samarbejdet til skolens ledelse

Fagteam
e der er etableret fagteam i dansk, matematik, naturfag og engelsk i alle
afdelinger

e hvert fagteam har en fagansvarlig



e der er etableret skolens fagteam i dansk, matematik, naturfag og en-
gelsk, hvor afdelingernes fagansvarlige og en skolebibliotekar er med-

lemmer

Felles mgder for fagteamansvarlige
e der er etableret mgder for alle fagteamansvarlige og skolebibliotekarer

e skolens ledelse er repraesenteret ved mgderne

Fagudvalg
e der er fagudvalg i resten af skolens fag

¢ hvert udvalg har en formand, og der tilknyttes en skolebibliotekar

Felles mgder for fagudvalgsformand
e der er etableret mgder for alle fagudvalgsformaend og skolebibliotekarer

e skolens ledelse er repraesenteret ved mgderne

Skoleudvalgsprojekter
e der er fastlagt en procedure for igangsaettelse af virksomhedsplanens
skoleudviklingsprojekter

e en skolebibliotekar deltager i startmgdet

Samarbejdsforum med ledelsen
e der er etableret et samarbejdsforum mellem skoleledelse og skolebiblio-
tekarer

e der afholdes mgde hver anden maned

Faglige, padagogiske samarbejder

Rent konkret udmgntes de naevnte faglige og psedagogiske samarbejder pa
fglgende made: Hver argang har en koordinator, og alle &rgange er forpligtet
til at indg@ i mindst et arligt samarbejdsprojekt med skolebiblioteket. Disse
projekter er en del af skolens virksomhedsplan (VP). P& de naeste sider fglger

et eksempel pa organisering, indhold og skolebibliotekarens rolle.
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Forum

Roller

Oopgaver / Indhold

Skolebibliotekarerne deltager
i alle mgder med argangsko-
ordinatorerne.

Orienterende
Lyttende
Inspirerende
Evaluerende

* Orienterer og inspirerer vedr. ar-
gangsteamets muligheder for sam-
arbejde med skolebiblioteket

* Samler pa temaer til skoleudvikling

* Er opmaerksom pa temaer til caféef-
termiddage

* Er opmaerksom pa kursusbehov

* Evaluerer skolebibliotekets samar-
bejde med &rgangsteamene

En af skolebibliotekarerne

Formidlende

* Retter fokus mod skolens veerdi-

deltager i fgrste argangs- Lyttende grundlag og paedagogiske linje
teammgde pa alle argange Inspirerende | * Samler gnsker vedr. it-vejledning
Coachende * Fglger op pa samarbejdsprojekter
* Inddrager skolens indsatsomrader
* Stgtter argangskoordinatoren i for-
midling af skoleudviklingsprojekter
* Er opmaerksom pa kursusbehov
Skolebibliotekarerne samar- | Styrende * Coacher med afsaet i skolens veaerdi-
bejder med drgangens VP- Lyttende grundlag og paedagogiske linje
deltagere om et skoleudvik- Inspirerende | * Vejleder i planlaegningen af under-
lingsprojekt over en periode Coachende visningsforlgb med afsaet i Feelles

Evaluerende

M3l samt skolens fagplaner

* Retter fokus mod fgrste del i plan-
lzegningsfasen, hvor punkt et er, at
der samtidig med opstilling af mal
for undervisningsforlgbet planlaeg-
ges evaluering af forlgbet

* Medtaenker skolens indsatsomrader
(for eksempel evaluering, lzesning,
integration)

* Samarbejder om et konkret under-
visningsforlgb

* Evaluerer samarbejdet mellem sko-
lebibliotek drgang

Skolebibliotekarerne deltager
i to mgder med alle ansvarli-
ge for fagteam samt for-
maend for fagudvalg

Orienterende
Lyttende
Inspirerende
Evaluerende

* Orienterer og inspirerer vedrgrende
faggruppernes muligheder for sam-
arbejde med skolebiblioteket

* Samler pa temaer til skoleudvikling

* Er opmaerksom pa kursusbehov
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Skolebibliotekarerne er med-
lemmer af skolens fagteam
for de fag, som er deres an-
svarsomrader, og deltager i
tre arlige mgder

Formidlende
Provokerende
Lyttende
Evaluerende
Besluttende

* Videndeler med de fagansvarlige for
henholdsvis indskoling, mellemtrin
og overbygning vedrgrende paeda-
gogiske og faglige tiltag, herunder
skolens indsatsomrader

* Drgfter anvendelsesmuligheder i og
konsekvenser for undervisningen i
faget pa forskellige klassetrin ved
ministerielle og kommunale krav

* Fglger med i og orienterer om fagdi-
daktiske debatter

* Sikrer den rgde trad i faget fra bgr-
nehaveklasse til udskoling bade fag-
ligt og paedagogisk

* Drgfter kvaliteten af nye materialer
0g programmer

* Fokuserer pa skolens materialesam-
ling i faget

* Udarbejder budgetgnsker

* Beslutter indkgb sammen med fag-
teamet

* Er opmaerksom pa kursusbehov

* Evaluerer samarbejdet mellem sko-
lebiblioteket og fagteamet

En af skolebibliotekarerne
deltager i fgrste projektmgde
i forbindelse med igangsaet-
telse af et
skoleudviklingsprojekt

Formidlende
Lyttende
Inspirerende

* Formidler skolens vaerdigrundlag og
paedagogiske linje

* Orienterer og inspirerer vedrgrende
projektgruppens muligheder for
samarbejde med skolebiblioteket

Skolebibliotekarerne deltager
i mgder med skolens ledelse

Inspirerende
Spgrgende
Lyttende
Provokerende

* Drgfter nye ministerielle og kommu-
nale tiltag

* Diskuterer skolens faglige og paeda-
gogiske udvikling med udgangs-
punkt i indsatsomrdderne og i
teamsamarbejdet

* Inspirerer til skoleudvikling, herun-
der nye indsatsomrader i virksom-
hedsplanen

* Drgfter skolens veerdigrundlag, kul-
tur og paedagogiske linje

* Konkretiserer optimering af samar-
bejdsprocedurer

* Evaluerer samarbejdet mellem le-
delse og skolebibliotek




Samarbejdsprojekt
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Hver drgang pa skolen har et arligt samarbejdsprojekt med skolebiblioteket.

Nedenstaende fglger et eksempel pa indhold og organisering.

Argang Lserere Emne Periode Skolebibliotek
0. argang EE, EK, PL | Den gode historie Hele aret KB, LA
1. §rgang DS, BD, BA, | Eventyr Uge 44 - 47 KB

EB
2. argang GN, TI, JO | Post/mail Uge 48 MV
3. argang ME, KA, KB | Stave- og grammatik- | Uge 12, 13, 15 | MV

treening pa pc og 16

4. drgang ER, JE, AG, | De nordiske lande Uge 6 MV

LI, FR, AB
5. argang PC, KL, AB, | "Projektopgave” om Uge 17 LA

LA, LI, KC Thorvaldsen
6. argang AN, SK, EI Kortfilm Uge 49 - 51 KB, MV
7. argang AM, IL, PC, | Litteratur Forar KB

BN
8. argang D], GD, SL Projektopgave Uge 17 LA
9. érgang MK, TL, NJ, | Projektopgave Fremlaeggelse i | LA

JF, SL, AK uge 11
Special- NG, MA, JA, | Drama Uge 8 - 10 KB
indskoling HR, AA
Special- NE, CH, RS | Medier i undervisin- Uge 45 - 47 MV
mellemtrin gen
Special- ES, NH, IC Projektopgave Uge 6 LA
overbygning
udviklingstegn

P& Bjergmarkskolen har man oplevet en raekke udviklingstegn, som kan be-

grundes i, at man pa skolen har arbejdet med at ggre strukturer og kommuni-

kationskanaler baeredygtige for skolens faglige og paedagogiske udvikling. Af

sikre tegn kan naevnes, at:

e virksomhedsplan-projekterne pa argangene har motiveret til samarbejde

ud over VP-projekterne

e mgdedeltagelsen er blevet stgrre — man mister viden, hvis man ikke del-

tager

e deltagerne gnsker flere timer til samarbejdet
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fagteamsamarbejdet hgjner fagligheden - derfor gnsker flere faglaerere
fagteam

skolebibliotekarerne i skolens overordnede fagteam far indsigt i fagets
dilemmaer og derved bedre kan give inspiration til nye tiltag
argangskoordinatorerne er blevet mere sikre pa deres roller

ledelsen gnsker at styrke skolens fagteam, sa der fremover er to reprae-

sentanter fra hver afdeling i hvert af skolens overordnede fagteam

Engageret samarbejde

Der er ogsa tegn pa succes i forbindelse med at opbygge et naturligt og enga-

geret samarbejde mellem skolebiblioteket og skolens padagogiske personale.

Dette ses blandt andet ved, at

Ill

der er sket en udvikling pa skolebiblioteket fra “service” til “self-service”
skolebibliotekarerne betragtes som ressourcer

skolens overordnede fagteam diskuterer sasmmenhaangen i undervisnin-
gen fra 0. — 9. klasse

der er mange gnsker fra det paedagogiske personale om samarbejde
med skolebiblioteket

skolebibliotekarerne er blevet langt mere malrettede i deres henvendel-

ser til det paedagogiske personale

Samarbejde med skolens ledelse

Tilsvarende ses der tydelige tegn pa, at samarbejdet mellem skolens ledelse og

skolebiblioteket har betydning for styrkelsen af skolens faglige og paedagogiske

udvikling.

Skolebibliotekarerne har udviklet en stgrre bevidsthed om rollen som li-
gevardige samarbejdspartnere

Skolebibliotekarerne samler materiale om virksomhedsplanens indsats-
omrader fra de fgrste tanker bliver fadt

Der er sket en udvikling i indholdet i klassernes arsplaner, for eksempel
vedrgrende malsaetningen for de enkelte fag

Faggruppernes materialegnsker er blevet mere velbegrundet og preecise
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Der er udviklet en bevidsthed om, at der er forskel pa dagsordenens ind-
hold til m@der om skoleudvikling og til ad hoc mgder om praksis pa sko-
lebiblioteket

Der er udviklet en bevidsthed om, at skolebiblioteket har en central rolle
i udmgntningen af skolens paadagogiske linje

Ledelsens blastempling af skolebibliotekarernes rolle i de enkelte samar-
bejdsnetvaerk legaliserer, at skolebibliotekarerne "blander sig” i skolens

faglige og paedagogiske udvikling

Endelig er der en raekke sikre udviklingstegn, der peger i retning af, at skole-

biblioteket fagligt og paedagogisk kan indfri det paedagogiske personales for-

ventninger til samarbejdet. Forskellige evalueringer har vist, at laererne er til-

fredse med

Udstillinger og materialer pa skolebiblioteket

Paedagogiske it-forlgb

Introduktion af gode web-steder og programmer til undervisninger
It-café-eftermiddage for paedagogisk personale

Skolebibliotekarernes store overblik over materialer, deres idérigdom
samt evne og mod til at vaere udfarende

Samarbejdet om fagene

At der udarbejdes emnekasser ud fra fagplaner

Skolebibliotekarerne kan inspirere med flere materialer, end argangs-
teamet selv kan

At skolebibliotekarerne fungerer som igangsaettere og inspiratorer

At der igangseaettes flere undervisningsprojekter, end man tidligere har
veeret vant til

At skolebibliotekets arsplan giver inspiration

At der samarbejdes med den SAMME skolebibliotekar i et helt undervis-
ningsforigb

Samarbejde pa tveers af fagudvalg for eksempel inden for sprogfagene

eller de praktisk/musiske fag
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e At skolebiblioteket afholder evalueringsmgder med argangskoordinato-
rer, fagansvarlige, fagudvalgsformaend og VP-projektdeltagere
e At der foretages en skriftlig evaluering af erfaringerne fra drgangenes

samarbejde med skolebiblioteket

Skolebibliotekets kursustilbud
Skolebiblioteket skal hele tiden tage initiativer til at gge savel feerdigheder som
kundskaber bade blandt elever og laerere. En af maderne at ggre det pa er ved

at tilbyde en raekke kurser i arets Igb.

For elevernes vedkommende drejer det sig ofte om, at de tilegner sig viden og

faerdigheder, de kan bruge i alle undervisningsforlgb og i deres opgavelgsning.

Skolebiblioteket sgrger for, at kurserne gennemfgres med systematik, sa det

sikres, at alle elever har veeret igennem bestemte forlgb pa hver argang.

Ud over faste kursusforlgb kan skolebiblioteket tilbyde en raekke dynamiske
kurser, som laener sig op ad for eksempel landsdaekkende kampagner som Avi-

sen i undervisningen, H. C. Andersen-aret etc.

Skolebiblioteket kan med fordel udarbejde et katalog med beskrivelse af pa
forhand fastlagte kursusforlgb og tidspunkter for et helt skoledr ad gangen, sa

lzererne kan medtaenke dem i deres arsplanlagning.

Leererne kan pa den made “plukke” i de dynamiske kursustilbud efter behov,
men skolebibliotekarerne kan ogsa gribe fat i en leererkollega, hvis de finder,
at en bestemt klasse kan have gavn af et givent kursus, som skolebiblioteket
har udbudt netop det ar, eller som de har kreeret netop for at stgtte en given

klasse.
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Som eksempler pa faste og dynamiske kursusforlgb kan naevnes

Informationssggning

Bibliotekskundskab 2., 4. og 6. argang
Fagligt laesekursus 4., 6. og 8. argang
Sggning i databaser 2. - 5. argang
Dotbot og Kloge Age 2. - 5. argang
SkoDa 6. — 8. argang
"Sadan bruger du Internettet 1” 2. - 6. argang
"Sadan bruger du Internettet 2” 6. - 9. argang
Forfatter- / litteraturweb 5. - 8. argang
Projektarbejde pa& computeren 7. - 9. drgang

Layout og prasentation

Publisher — laer programmet 4. - 6. argang
Publisher — opbyg en fagbog 4. - 6. &rgang
Word tekstlayout 2. - 9. argang
Word layout med billedbehandling 3. - 9. argang
PowerPoint - lzer programmet 4. - 9. drgang
Photo Story 4. - 9. argang
Movie Maker 6. argang
Avisen i undervisningen 7. argang
Medier

It-kursus 3. argang
Skolekom 4. argang
Interviewbandoptager 3. argang
Digitalkamera 2. - 3. argang
Kortfilm 6. — 7. argang
Teoretisk filmforlgb 8. - 9. argang
Videokursus 7. - 8. argang
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Arbejdende varksteder

Laeseraketten 4, argang
Leesemaraton 4, argang
Genrekendskab 4, - 9. argang
Kunstdetektiverne 5. argang
Billedromaner og ElevIntra 5. argang
Forfatterskabslaesning 5. - 9. argang
"Mordet pa Johanne Jensen” 6. argang
Forfattervaerksted 6. - 9. argang
"Sagen Melved” 8. argang
"Palestine Conflicts” 8. drgang

Alle forlgb fungerer bedst, hvis de er “grydeklare” og lette at ga til. Der er ogsa
stor succes med kurser specielt tilrettet stastedet for den enkelte klasse og

eventuelt med fokus pa den enkelte lzerers forudsaetninger.

Lererne pa kursus

Det er vigtigt at huske p3, at laererne er ngdt til at laere selv, for de kan laere
andre noget. Det gaelder naturligvis ogsa de ovennaevnte eksempler for kur-
susforlgb. Laererne skal "kleedes pa” til at kunne anvende de samme redskaber
og veerktgjer som eleverne. Skolebiblioteket skal sikre, at lsererne far disse

kompetencer.

Der er gode erfaringer med at tilbyde lsererne malrettede og koncentrerede
kursusforlgb pa cafémgder arrangeret af skolebiblioteket eventuelt med ind-

dragelse af ressourcepersoner.

Nye kolleger-dag

For at introducere nye leerere pa skolen kan skolebiblioteket med fordel afhol-
de en introduktionsaften, hvor der fortaelles om skolebibliotekets mange facili-
teter og muligheder for at understgtte den enkelte lzerers og teamets under-

visning.
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Dette arrangement kan udvides til at omfatte en hel dag, hvor man gar mere i
dybden og giver en grundig indfgring i hele skolens virke, idet skolebiblioteket

er aktivt i alle "hjgrner” af skolen.

Som opfglgning pa introduktionen kan skolebiblioteket tilbyde et “opsamlings-
heat”, hvor man samler de nye lzerere igen efter et par maneder og besvarer

de spgrgsmal, der matte veere opstdet i mellemtiden.

overordnet plan nedvendig

Enhver succes er afhaengig af ledelsens opbakning, og det helt grundlaeggende
er, at samarbejdet mellem ledelsen og skolebibliotekets team er staerkt og for-
ankret i et faelles mal om, at opnd den stgrst mulige udvikling for skolen, dens

elever og personale.

Nar arbejdet med kollegavejledning er aftalt og uddelegeret, er det vigtigt at
synligggre mal og metoder over for det paedagogiske personale. Under hele

processen er det vaesentligt at fokusere pa systematik og planlaegning.

Denne systematik og planlaegning skal formidles - eventuelt via LeererIntra -
sa ingen er i tvivl om, hvornar mgder holdes, hvem der skal deltage, og hvem
der er mgdeleder. Alle m@der bgr veere datosat for et &r ad gangen; det sikrer

overblik og kontinuitet.

Skolebiblioteksteamets arbejde med kollegavejledning bgr have et szerligt fo-
kus pa erfaringsindsamling og evaluering, sa det sikres, at der kontinuerligt

kan fglges op og rettes til.

Kort sagt: Der skal laegges en overordnet plan, teamet skal tildeles timer til
arbejdet efter devisen, at timerne skal vaere, hvor energien er, og bruges, hvor

de ggr gavn!
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